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Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå êðèçèñà

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà ðàçâèòèå è ñòàíîâëå-

íèå ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè êàê â Ðîññèè,

òàê è â îòäåëüíûõ åå ðåãèîíàõ íà ïðèìåðå Âëàäè-

ìèðñêîé îáëàñòè.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â Ðîññèè ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èç-

ìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì îñíîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ïðåîáðàçîâàíèåì ôîðì ñîáñòâåí-

íîñòè â ñòðàíå è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ïðîèçîøëè ðàäèêàëüíûå èçìå-

íåíèÿ â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè, ôîðìàõ è ìåòîäàõ âåäåíèÿ

áèçíåñà âî âñåõ ñôåðàõ ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè [5]. Èçìåíåíèÿ íå

îáîøëè ñòîðîíîé è ñôåðó ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñåãîäíÿ ìî-

ëî÷íàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ âàæíûì çâåíîì â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëü-

ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â öåëîì è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â ÷àñò-

íîñòè. Ìîëî÷íàÿ èíäóñòðèÿ – îäíà èç îñíîâíûõ îòðàñëåé ïðîèçâîä-

ñòâà, îáåñïå÷èâàþùàÿ íàñåëåíèå âàæíåéøèìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ.

Ðàçâèòèå ýòîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì â ïîëèòèêå Ïðàâèòåëü-

ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êðîìå òîãî, åå ñòðóêòóðà äîñòàòî÷íî ñòà-

òè÷íà, è ëþáûå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå

ãîñóäàðñòâà íåãàòèâíî îòðàæàþòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè è ñëàæåííîñòè

åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ çàòðîíóëè è äå-

ÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè êàê ïî âñåé Ðîñ-

ñèè, òàê è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå è âî Âëàäèìèðñêîé îá-

ëàñòè.

Êðèçèñ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îêàçàë ñèëüíîå íåãàòèâíîå âîçäåé-

ñòâèå íà âñþ ìîëî÷íóþ îòðàñëü, â òîì ÷èñëå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïå-

ðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. Âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè â íàè-

áîëüøåé ñòåïåíè êðèçèñ âûçâàë íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ìîëî÷íîì

æèâîòíîâîäñòâå. Çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 1998 ãã. ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðî-

ãàòîãî ñêîòà â îáëàñòè ñîêðàòèëîñü íà 76000 ãîëîâ (íà 48,9%). À ýòî,

â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâèëîñü ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé

ïðîäóêöèè â îáëàñòè è ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ êîýôôèöèåíòà èñïîëüçî-

âàíèÿ ìîùíîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèëèñü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ

äëÿ ââîçà ïðîäóêöèè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è îáëàñòåé, çàïîëíåíèÿ îñâî-

áîäèâøåãîñÿ ñåãìåíòà ðûíêà, ýòî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ èìïîðòà ïðî-

äóêöèè èç ñîñåäíèõ îáëàñòåé, â òîì ÷èñëå è èíîñòðàííîãî ïðîèçâîä-

ñòâà [3].

* © Ïåðîâà Þ.Â., 2007

Ïåðîâà Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà – êàôåäðà ýêîíîìèêè Âëàäèìèðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ

â Ðîññèè çà 1990–2006 ãã., òûñ. òîíí

Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â Ðîññèè ñ íà÷àëà 90-

õ ãîäîâ íåóêëîííî ñîêðàùàëîñü âïëîòü äî 2000 ãîäà (ðèñ.1). Ñîêðàùå-

íèå âûïóñêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íåáëàãîïðèÿòíî îòðàçèëîñü è íà

îáúåìàõ ïîòðåáëåíèÿ åå íàñåëåíèåì [4]. Êàê èçâåñòíî, ïîòðåáëåíèå –

ãëàâíûé ïîêàçàòåëü, îïðåäåëÿþùèé áëàãîïîëó÷èå âñåé öåïî÷êè ìî-

ëî÷íîé îòðàñëè: êàê ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íîãî ñûðüÿ, òàê è åãî ïðî-

ìûøëåííàÿ ïåðåðàáîòêà. Ñíèæåíèå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ â Ðîñ-

ñèè ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïî îòíîøåíèþ ê ïåðèîäó 1990-õ ãîäîâ [2]. Ñëî-

æèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â 1999 ã. ñðåäíåå ïîòðåáëåíèå

ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ äîñòèãëî 215 êã íà ÷åëîâåêà â

ãîä. Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì â îáùåðîññèéñ-

êîé òåíäåíöèè ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, íåñìîò-

ðÿ íà âñå âîçðàñòàþùèå ïîñòàâêè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ èç ñîñåäíèõ îá-

ëàñòåé (äî 20% îò âñåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè), â 1999 ã. ïîòðåáëåíèå

äåðæàëîñü íà óðîâíå 192 êã íà ÷åëîâåêà â ãîä, â 2000ã. – 188,7 êã [4]

(òàáë. 1) [7].

Òàáëèöà 1

Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ

âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè çà 1999 – 2006 ãã., êèëîãðàìì íà ÷åëîâåêà

Â 2000ã. îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì óäàëîñü ïåðåëîìèòü ñèòó-

àöèþ è îáåñïå÷èòü ïðèðîñò îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè íà 8,7% ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. Ñðåäè îñîáåííî îòëè÷èâøèõñÿ ðå-

ãèîíîâ ìîæíî îòìåòèòü Öåíòðàëüíûé è Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûå îê-

ðóãà, êîòîðûå îáåñïå÷èëè ïðèðîñò âûïóñêà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ïî

ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà áîëåå ÷åì
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íà 12%. Ñàìûå êðóïíûå ðàéîíû-ïðîèçâîäèòåëè ìîëîêà è ìîëî÷íûõ

ïðîäóêòîâ – Öåíòðàëüíûé è Ïðèâîëæñêèé îêðóãà, ñóììàðíàÿ äîëÿ

êîòîðûõ â îáùåì îáúåìå âûïóñêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Ðîññèè ïðå-

âûøàåò 56%. Ê 2005 ã. íàáëþäàëàñü ñòàáèëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðàê-

òè÷åñêè ïî âñåì òîâàðíûì ïîçèöèÿì. Èç òàáë. 2 [7] âèäíà ïîëîæèòåëü-

íàÿ äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè âî Âëàäèìèðñêîé

îáëàñòè çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå.

Òàáëèöà 2

Ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè

çà 1997-2006 ãã., òîíí

Èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî äåÿòåëüíîñòü êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è õîëäèíãîâ, íî è àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñðåä-

íèõ è ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè äåéñòâóåò ïîðÿäêà 1774
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà äî 50 òûñ.
òîíí ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ãîä. Èõ ñóììàðíàÿ äîëÿ ðûíêà ñîñòàâëÿåò

45,9%. Îñòàëüíîé îáúåì ïåðåðàáîòêè ïðèõîäèòñÿ íà 53 êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ [6].

Âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà

ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ìåñòíûìè ïåðåðàáàòûâàþùèìè êîìïàíèÿìè ñ
êîíöà 90-õ ãîäîâ îñâîáîäèâøèéñÿ ñåãìåíò ðûíêà ñòàë àêòèâíî çàïîë-
íÿòüñÿ ïðîäóêöèåé, ââîçèìîé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå ïðîäóê-

öèåé èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíûå êîìïàíèè, ïðåäñòàâëåí-
íûå íà Âëàäèìèðñêîì ðûíêå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, íå ïðîèçâîäèìûå
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, – ïðèçíàííûå ëèäåðû çàïàäíîãî è ðîññèéñêî-

ãî ìîëî÷íîãî ðûíêà: «Âèìì-Áèëü-Äàíí», Ehrman, Danon, Campina,
Þíèìèëê [1]. Ïðîäóêöèÿ äðóãèõ êîìïàíèé â îáëàñòè ïðåäñòàâëåíà â
íåçíà÷èòåëüíîì îáúåìå (ïðèìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå äîëè ðûíêà äàí-

íûõ êîìïàíèé â Ðîññèè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2). Ñ êàæäûì ãîäîì îáúå-

ìû ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîäóêöèè ñòàëè ðàñòè íåóêëîííûìè òåìïàìè.

Ðèñ.2. Ïðèìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå äîëè ðûíêà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ

êðóïíåéøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè â 2006ã.

â äåíåæíîì âûðàæåíèè

Год 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Итого 79446 84718 117597 123324 128739 127334 144123 148773 167736 175 253 
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Ïðåäñòàâèòåëè äàííûõ êîìïàíèé ïðèøëè íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê

ñ áîëüøèì àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè è ïî ñåãîäíÿøíèé ïðîäîëæàþò

ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü íîâûå âèäû ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì âñÿ ïðî-

äóêöèÿ ïðåäñòàâëåíà â óäîáíîé è êðàñèâîé óïàêîâêå â ñîïðîâîæäå-

íèè ñ ìîùíûìè ìåòîäàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ. Êðîìå øèðîêîãî

àññîðòèìåíòà, ïðåäñòàâëåííîãî íà Âëàäèìèðñêîì ìîëî÷íîì ðûíêå

ìèðîâûìè ëèäåðàìè, äàííûå êîìïàíèè äèêòóþò æåñòêóþ öåíîâóþ

ïîëèòèêó, çàïðåùàþùóþ äåìïèíã è íåñàíêöèîíèðîâàííîå ïîÿâëåíèå

ïðîäóêöèè íà ðûíêå. Ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñòàëè ïðè-

ìåíÿòü ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è âûáèðàòü

ðàöèîíàëüíûå êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ è ìåòîäû äîâåäåíèÿ ãîòîâîé

ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëÿ. Ñòàëè áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ñòèìóëè-

ðîâàíèþ ïðîäàæ è ïðîäâèæåíèþ ñâîåé ïðîäóêöèè, êàæäàÿ èç êîìïà-

íèé ïðèìåíÿåò ÷åòêî îðãàíèçîâàííóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó ñ êîì-

ïëåêñîì íåöåíîâûõ ìåðîïðèÿòèé (ìåòîäîâ) êîíêóðåíòíîé áîðüáû,

à èìåííî èíòåíñèâíàÿ ðåêëàìà, äåãóñòàöèÿ, ïðîìîàêöèè, äåìîíñòðà-

öèÿ ïðîäóêòîâ â òîðãîâûõ òî÷êàõ, êîíêóðñû, ìåòîäû ìåð÷åíäàéçèíãà,

ó÷àñòèå â áëàãîòâîðèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è ìíîãîå äðóãîå. Ýòî ïî-

çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè êðóïíûõ

êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿþòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà è ðàñ-

øèðåíèå àññîðòèìåíòà.

Äàííûé ïîäõîä âûçâàë ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè ó ïîòðåáèòåëåé îá-

ëàñòè. Ýòî ñâÿçàíî è ñ ïîâûøåíèåì îáùåé êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ,

ïîÿâëåíèåì áðåíäîâ íà ìîëî÷íîì ðûíêå, ðîñòîì äîâåðèÿ ê ïðîèçâî-

äèòåëÿì.

Òàêîé êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê çàâîåâàíèþ ñâîáîäíîãî ñåãìåíòà

ðûíêà ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ïðîäóêöèÿ ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà áûëà ÷à-

ñòè÷íî âûòåñíåíà ñ ïîëîê ìàãàçèíîâ. Â ñëîæíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ

ðåçêî ñîêðàòèëè ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü òðè ïðåäïðèÿòèÿ

îáëàñòè – Âëàäèìèðñêèé è Êîâðîâñêèé ìîëî÷íûå êîìáèíàòû, Ñåëè-

âàíîâñêèé ìîëî÷íûé çàâîä, íà ãðàíè îñòàíîâêè Ãîðîõîâåöêèé ìàñëî-

äåëüíî-ñûðîäåëüíûé çàâîä è Âÿçíèêîñêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò. Îñ-

òàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, ÷àñòè÷íî ïåðåîñíàñ-

òèâ îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî, ñòàëè ïûòàòüñÿ ïðîòèâîñòîÿòü ìèðîâûì

ëèäåðàì è èñêàòü ïóòè âûõîäà èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ. Çà ïîñëå-

äíèå íåñêîëüêî ëåò òàêèå ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè, êàê Õîëäèíãîâàÿ

êîìïàíèÿ «Îïîëüå», Ñóäîãîäñêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò è íåêîòîðûå

äðóãèå, ñäåëàëè ñåðüåçíûé øàã â ñòîðîíó èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè ðåàëè-

çàöèè è ïðîèçâîäñòâà, ïî ôîðìèðîâàíèþ è ïðîäâèæåíèþ ñâîèõ òîðãî-

âûõ ìàðîê è ïðèëîæèëè ìàêñèìàëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû îíè áûëè óçíà-

âàåìûìè.

Òàê, ïåðâîíà÷àëüíûé øàã – ïåðåñìîòð ñòðóêòóðû àññîðòèìåíòà,

öåëåíàïðàâëåííîå åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàê îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ

íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè. Ïðè ôîðìèðîâàíèè àññîðòèìåíòà ñòàë ïðî-

ñëåæèâàòüñÿ ïðèíöèïèàëüíûé ïîäõîä – óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà âñåõ
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êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ è ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå çàïîëíèòü íîâèíêàìè

îñâîáîäèâøèåñÿ ñåãìåíòû ðûíêà. Ïðåäïðèÿòèÿìè îñâîåíû íîâûå

ïðîäóêòû, òàêèå êàê éîãóðò è êåôèð ñ ôðóêòàìè (ÎÀÎ «Ãóñü-Õðóñòàëü-

íûé ìîëî÷íûé êîìáèíàò», ÎÀÎ «Ëàêèíñêîå ìîëîêî»), áèôèäîê, áè-

ôèëàéô, áèôèäîíàïèòîê «Ñóçäàëüñêèé» (ÎÀÎ «Ñóäîãîäñêèé ìîëî÷-

íûé çàâîä», ÎÀÎ «Ñóçäàëüñêèé ìîëî÷íûé çàâîä», ÎÀÎ «Þðüåâ-

Ïîëüñêèé çàâîä ÑÎÌ» è äð.), òâîðîæíûå ìàññû «Îñîáàÿ» è «Ìîñêîâ-

ñêàÿ», ðàçëè÷íûå òâîðîæíûå êðåìû, ïàñòû, ñûðêè. Áîëüøîé óäåëüíûé

âåñ â ñòðóêòóðå àññîðòèìåíòà ñòàëè çàíèìàòü ïðîäóêòû ñ ïîíèæåííûì

ñîäåðæàíèåì æèðà èëè íåæèðíûå ïðîäóêòû [3].

Îñîáîå âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ óïàêîâêå. Óâåëè÷èëàñü äîëÿ ôà-

ñîâàííîé ïðîäóêöèè ñ 48% â 1990ã. äî 91% â 2000ã. Èñïîëüçîâàíèå

ñîâðåìåííîé óïàêîâêè ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè âëàäèìèðñêèõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå âñå ÷àùå ñòà-

ëè ïîÿâëÿòüñÿ íà ïðèëàâêàõ Ìîñêâû è äðóãèõ ãîðîäîâ

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè àêòèâíî ïðèìåíÿòü ðåêëàìó è ìå-

ðîïðèÿòèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ, âåäü êîíêóðèðîâàòü ïðèõîäèòñÿ íå òîëü-

êî ìåæäó ñîáîé, íî è ñ òàêèìè ãèãàíòàìè, êàê «Âèìì-Áèëü-Äàíí»,

«Äàíîí» è äðóãèìè èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè [4].

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-

òèé Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî ñïåöèàëèñòàìè îòðàñëè

ïðîèçâîäèòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ ïðî-

èçâîäñòâà, îáíîâëåíèþ è ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîé ïðîäóêöèè, ïîëüçóþùåéñÿ ñïðîñîì ó íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèþ

åå êà÷åñòâà è äèçàéíà óïàêîâêè.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñðåäíèå è ìåëêèå ïðîèçâîäèòåëè âñå

åùå èñïûòûâàþò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè ñî ñáûòîì, ëîãèñòèêîé è

êàíàëàìè ðàñïðåäåëåíèÿ è äðóãèìè ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ ðåàëè-

çàöèåé. Êðóïíûå ðûíêè ñáûòà äëÿ òàêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êàê ïðàâè-

ëî, îêàçûâàþòñÿ çàêðûòûìè, õîòÿ êà÷åñòâî è ïîòðåáèòåëüñêèå õàðàê-

òåðèñòèêè èõ ïðîäóêöèè, êàê ïðàâèëî, íè÷óòü íå óñòóïàþò ìîëî÷íûì

èçäåëèÿì ëèäåðîâ. Ïîýòîìó áóäóùåå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé – çà ðàçðàáîò-

êîé è ðåàëèçàöèåé ãðàìîòíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, íàïðàâëåí-

íîé íà ñîçäàíèå è ïðîäâèæåíèå ñîáñòâåííîé ìàðêè èëè áðåíäà â ðàì-

êàõ îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà. Ýòîò ïóòü ðàçâèòèÿ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ

äîñòàòî÷íî ñëîæíûì è çàòðàòíûì, íî èìåííî îí îòêðûâàåò øèðîêèå

ïåðñïåêòèâû äëÿ îñâîåíèÿ êàê ðåãèîíàëüíîãî, òàê è ôåäåðàëüíîãî

ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ

ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ íà÷èíàþò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ìàð-

êåòèíãîâûì ìåòîäàì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, âûäåëÿÿ êîíêóðåíòíûå

ïðåèìóùåñòâà ñâîåé ïðîäóêöèè, çà÷àñòóþ ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ åå ïðî-

äóêöèè êðóïíûõ õîëäèíãîâ.

Êðîìå òîãî, îòå÷åñòâåííûé ìîëî÷íûé ðûíîê åùå ñëàáî îñâîåí

êðóïíûìè çàïàäíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Èç äâàäöàòè ìèðîâûõ ëèäå-

ðîâ ó íàñ ïðåäñòàâëåíû òîëüêî íåñêîëüêî, ïðè÷åì â äîñòàòî÷íî íå-
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áîëüøèõ îáúåìàõ. Ýòî äîêàçûâàåò, ÷òî ðîññèéñêèé ìîëî÷íûé ðûíîê

èìååò åùå î÷åíü áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé. Ïðè÷åì îòå÷åñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò ðàçâèâàòü-

ñÿ êàê çà ñ÷åò âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî ðûíêîâ ñáûòà.
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DEVELOPMENT OF THE DAIRY PRODUCTION MARKET

In the paper the effect of crisis of the Russian economy

on development and becoming of the dairy industry, both

in Russia, and in its separate regions, by the example of

the Vladimir region is considered.
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