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Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðåîá-

ðàçîâàíèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ îáåñïå÷å-

íèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñôîðìóëèðîâàíà ìîäåëü

âûáîðà àäåêâàòíîé ôîðìû ïðåîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâàíèè

òðåõ êðèòåðèåâ.

Îáùåé ïðîáëåìîé ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî

ðîññèéñêîãî ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà âûæèâàíèÿ, îáåñïå÷åííîñòè íåïðåðûâíîñ-
òè ðàçâèòèÿ. Ðàçëè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåøàþò åå ðàçíûìè ñïîñîáàìè â çàâèñèìîñòè

îò ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèé è îáñòîÿòåëüñòâ, íî â îñíîâå åå ðåøåíèÿ ëåæèò ñëîæ-
íàÿ, êðîïîòëèâàÿ è òðóäîåìêàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðå-

èìóùåñòâ. Ñóùíîñòü ýòîé êîíöåïöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå îòâåòà íà âîïðîñ: «Êàê
ñëåäóåò óïðàâëÿòü ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîñòè, èçìåí÷èâîñòè è íåîïðå-

äåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû?» Ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà, áûñòðûå èçìåíåíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà, ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ, âîçðàñòàíèå òðåáîâàíèé

ðàáîòíèêîâ ê óñëîâèÿì òðóäà è êà÷åñòâó æèçíè âûíóæäàþò ïðåäïðèÿòèå íå òîëüêî
ïðîâîäèòü àíàëèç è îöåíêó âíåøíåé ñðåäû è ïðîãíîçèðîâàòü åå èçìåíåíèå â áóäó-

ùåì, íî è ñîçäàâàòü òàêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ áû ïîääåðæèâàëà ðàâíîâå-
ñèå ìåæäó ñðåäîé, õàðàêòåðîì è ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, ðàáîòàÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè è áûñòðî ìåíÿþ-
ùåéñÿ ñèòóàöèè, äîëæíî íå òîëüêî êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà ñâîåé âíóòðåííåé

ñðåäå, íî è âûðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ äîëãîñðî÷íîãî âûæèâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò
åìó óñïåâàòü çà èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â åãî âíåøíåì îêðóæåíèè. Òàê êàê

êîëè÷åñòâî è ñëîæíîñòü ñèòóàöèé âî âíåøíåé ñðåäå ïîñòîÿííî ðàñòóò, ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí ïîñòîÿííî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íèì, ïðèîá-

ðåòàÿ íîâûå è òðàíñôîðìèðóÿ èìåþùèåñÿ êà÷åñòâà, íàðàùèâàÿ ñâîè âîçìîæíîñòè
ïî âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè àäåêâàòíûõ ñèòóàöèîííûõ ðåøåíèé [7. C.68].

Ñåãîäíÿ î÷åâèäíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ âûæèâàíèÿ íà ðûíêå è ñîõðàíåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äîëæíû ïåðèîäè÷åñêè âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ñâîþ õîçÿé-

ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Áîëåå òîãî, ïîòðåáíîñòü â èçìåíåíèÿõ ñòàëà âîçíèêàòü ñòîëü
÷àñòî, ÷òî èõ âëèÿíèå íà æèçíåííûé öèêë ïðåäïðèÿòèÿ óæå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê

èñêëþ÷èòåëüíîå ÿâëåíèå. Â ïðàêòèêå è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ âñå áîëüøå âíèìà-
íèÿ óäåëÿåòñÿ àíàëèçó ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûì âîçìîæíîñòÿì óïðàâëåíèÿ èç-

ìåíåíèÿìè. Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè îõâàòûâàåò âñå çàïëàíèðîâàííûå,
îðãàíèçóåìûå è êîíòðîëèðóåìûå ïåðåìåíû â îáëàñòè ñòðàòåãèè, ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïðîöåññîâ, ñòðóêòóðû è êóëüòóðû ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, âêëþ-
÷àÿ ÷àñòíûå è ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ [4. C.56-57].

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èñòî÷íèêîì ïðîáëåì íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè íåçàâè-

ñèìî îò âåëè÷èíû, ñôåðû äåÿòåëüíîñòè èëè ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ äèñáà-
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è âûáîðà ôîðìû ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Êðèçèñ âûðàæàåòñÿ â íåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-

ñòàâèòü íà ðûíîê òîâàð íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ïî ðåàëüíîé öåíå â äîëæíîì îáúåìå.

È â òî âðåìÿ êàê âîïðîñ íåäîñòàòî÷íîãî îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî ðåøèòü ïóòåì

çàêóïêè äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà è óâåëè÷åíèÿ ïðî-

äîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè, òî åñòü ýêñòåíñèâíî, òî âîïðîñû îïòèìàëüíîãî

ñîîòíîøåíèÿ öåíû è êà÷åñòâà ãîðàçäî áîëåå ñëîæíû è òðåáóþò ñåðüåçíîãî àíàëèçà

ñèòóàöèè. Îíè òðåáóþò êà÷åñòâåííîãî ïóòè ðåøåíèÿ ñèòóàöèè, òî åñòü ðàçâèòèÿ èí-

òåíñèâíîãî.

Îïûò ïðåîáðàçîâàíèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ ïîêà-

çûâàåò, ÷òî òåõíè÷åñêèé àñïåêò ðåôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì, òàê êàê áåç

óñòðàíåíèÿ ïðîáëåìû òåõíè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îò çà-

ïàäíîãî óðîâíÿ íåâîçìîæíî ðåøèòü âîïðîñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ òî-

âàðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå. Êðîìå òîãî, äëÿ áîëüøèíñòâà çàâîäîâ àêòóàëåí âîïðîñ ïðî-

ñòîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê ñóùåñòâóþùåå îáîðóäîâàíèå äàâíî èñ-

÷åðïàëî ñâîé ðåñóðñ [5. Ñ.168-169].

Èòàê, îáîçíà÷èì êðóã ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ ïîëíîöåííîãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû.

Âî-ïåðâûõ, êëþ÷åâîé äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé áûëà è îñòàåòñÿ ïðîáëåìà

êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Áåç åå ðåøåíèÿ áåññìûñëåííî íàäåÿòüñÿ íà êàð-

äèíàëüíîå óëó÷øåíèå ñèòóàöèè, òåì áîëåå â óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Âî-âòîðûõ, ñëåäñòâèåì ïðîáëåìû êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïðàâèëüíîãî ïî-

çèöèîíèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå. Ïîçèöèîíèðîâàíèå íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïðî-

äóêöèè, åå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, ñôåðû ïîòðåáëåíèÿ è ò.ä. Çà÷àñòóþ âîçíèêàþò

ñèòóàöèè, êîãäà âïîëíå êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïðîäóêò íå ðåàëèçóåòñÿ â äîëæíîì

îáúåìå èìåííî ïî ïðè÷èíå íåïðàâèëüíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ.

Â-òðåòüèõ, íåàäåêâàòíîñòü âíóòðåííåé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè çàäà÷àì, ñòîÿùèì

ïåðåä íåé, â ðÿäå ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé êðèçèñà åå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñôîðìèðóåì ïðåäïîëîæåíèå î ñóùåñòâîâàíèè àëãîðèòìà, êîòî-

ðîìó ïîä÷èíÿþòñÿ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðåîáðàçîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ

è âûáîð åãî ôîðìû (ñì. ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ôîðìå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Ðåøåíèå î ïðåîáðàçîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ýìïèðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, ïðèíèìàåòñÿ â ðåçóëüòàòå àíàëèçà èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ðàç-

ðåçå ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé.
1. Àíàëèç êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè îñíîâàí íà:

- èññëåäîâàíèè ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïðîäóêöèè ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà;
- îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïî ïîêàçàòåëþ «öåíà-êà÷åñòâî»

â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùèìè àíàëîãàìè.
2. Àíàëèç ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ ñáûòà:

- èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ;
- àíàëèç òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ðûíêîì ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè;

- ïåðñïåêòèâíîñòü ðûíêà.
3. Àíàëèç âíóòðåííåé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè:

- ñòåïåíü àäåêâàòíîñòè ñòðóêòóðû ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì;
- àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû.

Âîïðîñû êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñâîèì ñëåäñòâèåì èìåþò ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè-
÷åñêèé àñïåêò ïðåîáðàçîâàíèé, à âîïðîñû ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ ñáûòà – îðãàíè-

çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò. Ïðè ýòîì â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ïðå-
öåäåíòû, êîãäà ñàìà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íåàäåêâàòíà çàäà÷àì ôèðìû ëèáî

ñåáÿ ïîïðîñòó íå îêóïàåò. Â ýòîì ñëó÷àå ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû îáà ïðåîáðàçîâà-
òåëüíûõ àñïåêòà. Âìåñòå ñ òåì ãëóáèíà ïðåîáðàçîâàíèé çàâèñèò îò ñòåïåíè ïðîòèâî-

ðå÷èé âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ôèðìû [10. Ñ.95]
Ïðîâåäåì áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ôîðìû ïðå-

îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâó çàäà÷, ïîäëåæàùèõ ðàçðåøåíèþ. Óêðóïíåííî ñôîðìóëèðóåì
ïðè÷èíû ïðåîáðàçîâàíèé îòíîñèòåëüíî òðåõ âàæíåéøèõ âçàèìîñâÿçàííûõ êðèòå-

ðèåâ:
- ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ;

- õàðàêòåðèñòèêè òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ;
- ïîçèöèîíèðîâàíèå êîìïàíèè íà ðûíêå.

Àâòîðñêàÿ ñõåìà âûáîðà íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîé ôîðìû ïðåîáðàçîâàíèÿ èçëî-
æåíà íà ðèñ. 2.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñå ôàêòîðû, îòðàæåííûå â ñõåìå, òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé, êàæäûé èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ â îïðåäåëåííîé

îáëàñòè. Âàæíî òî, ÷òî âûñîêèé ïîòåíöèàë â êàêîé-ëèáî îáëàñòè â òåêóùèé ìîìåíò
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ ïîòåíöèàëîâ â äðóãèõ îáëàñòÿõ. Â ïðîòèâ-

íîì ñëó÷àå ìîæåò ïðîèçîéòè öåïíîå ñíèæåíèå âñåõ ïîòåíöèàëîâ, íà÷èíàÿ ñ òîé îá-
ëàñòè, ãäå îáîçíà÷èëèñü ïðîáëåìû (íàïðèìåð, óõóäøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïî-

âëåêøåå ïîòåðþ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé è êàê ðåçóëüòàò ïîòåðÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè êîìïàíèè). Ðû÷àãàìè ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà áóäóò ÿâëÿòüñÿ ìåòîäû ïðåîáðà-

çîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðîâåäåì àíàëèç óêàçàííûõ ôàêòîðîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü

êàê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûé ïîêàçàòåëü íåîáõîäèìîñòè ïðåîáðàçîâàíèé íà èññëåäóå-
ìîì ïðåäïðèÿòèè.

1. Òîâàðíûé ïîðòôåëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè.
Åñëè ïàðàìåòðû ïðîäóêòà ïî êðèòåðèþ êà÷åñòâà íå óäîâëåòâîðÿþò çàïðîñàì ðûíêà,

íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîæåò ÿâèòüñÿ ïåðâîïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ ðåíòàáåëü-
íîñòè è óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ìîíèòîðèíã êà-

÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïîòðåáíîñòåé ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàáîòó íà ïåðñïåêòèâó –
÷åì ðàíüøå áóäåò îïðåäåëåí ñïðîñ, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðàçðàáîòàííûé

è çàïóùåííûé â ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêò áóäåò âîñòðåáîâàí.



23
Ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè èññëåäîâàíèÿ

è âûáîðà ôîðìû ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ðèñ. 2. Ñõåìà âûáîðà ôîðìû ïðåîáðàçîâàíèÿ

â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèé îñíîâíûõ êðèòåðèåâ

Åñëè ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè âîñòðåáîâàíà íà ðûíêå, íåîáõîäèìîñòè â ïðåîáðàçî-

âàíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà íåò. Â ýòîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçåí àíàëèç òî-

âàðíîãî ïîðòôåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ ïåðåãðóïïèðîâêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-

íîñòåé íà âûïóñê ïåðñïåêòèâíîé ïðîäóêöèè. Íî ìíîãîíîìåíêëàòóðíîñòü òîâàðíî-

ãî ïîðòôåëÿ – ýòî ëèøü ñðåäñòâî õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ êîëåáàíèÿ ñïðîñà. Ïðè ñðåä-

íåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâèâøåéñÿ ñëåäñòâèåì íå âûñîêîãî,

íî äîñòàòî÷íîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìîé íà ðûíêå ñ âûñîêîé êîíêóðåíöè-

åé ïðîèçâîäèòåëåé, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèì òîâàðíûì ïîðòôåëåì áóäóò

íåäîñòàòî÷íû. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü òîãî, ÷òî äåôèöèò
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ñïðîñà ñíèçèò óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè. Ýòî ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ñòàãíàöèè ëèáî

êðèçèñà îðãàíèçàöèè. Â òàêîé ñèòóàöèè öåëåñîîáðàçíû ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî êîìïëåêñà ìåòîäàìè ðåêîíñòðóêöèè ëèáî òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ.

2. Òåêóùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðûì âàæíåéøèì èí-

äèêàòîðîì íåîáõîäèìîñòè ïðåîáðàçîâàíèé íà ïðåäïðèÿòèè. Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî

âûøå, ïðîöåññ ãëóáîêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò èíè-

öèèðîâàòü íå â ñèòóàöèè êðèçèñà, à åùå íà ýòàïå ïðåäøåñòâóþùåé åìó ñòàãíàöèè

èëè çàñòîÿ. Â óñëîâèÿõ íîðìàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ òàêæå áóäóò öåëåñîîá-

ðàçíû «ëåãêèå» ôîðìû ïðåîáðàçîâàíèÿ – ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ðåêîíñòðóê-

öèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé íà ïåðñïåêòèâó, îïòèìèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Â ýòîì

ñîñòîèò èäåÿ ïåðìàíåíòíîñòè ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü

ïðåäïðèÿòèÿ ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ áàíêà î åãî êðåäèòî-

âàíèè, ìàñøòàá ïðåîáðàçîâàíèé ìèíèìàëåí, ñëåäîâàòåëüíî, êîðî÷å ñðîê èõ îêóïà-

åìîñòè. Â ñèòóàöèè ñòàãíàöèè öåëåñîîáðàçíû òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ðåñòðóêòó-

ðèçàöèÿ. Çàòðàòû ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàþò, íî ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ çàåì-

íûõ ñðåäñòâ ïðîùå, ÷åì â ñèòóàöèè êðèçèñà. Ñàìî æå êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðè-

ÿòèÿ ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðåîáðàçîâàíèé êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ âûñîêîé ñòîèìîñ-

òè ðåôîðì, òàê è ñ ïîçèöèè ñëîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ïî-

çèöèÿ àâòîðà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåîáðàçîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ – íå ñòîëüêî ïðîöåäó-

ðà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ñêîëüêî ðû÷àã òàêòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ïðèçâàí-

íûé ïðåäîòâðàòèòü ïðè÷èíû êðèçèñà.

3. Ïîëîæåíèå êîìïàíèè íà ðûíêå òàêæå íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè åå ïðîäóêöèè, íî âìåñòå ñ òåì îãðîìíîå çíà÷åíèå èìåþò ìàðêåòèíã, ìåðû ïî

ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà, íàëè÷èå êðóãà ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ. Ýòè ôàêòîðû ôîð-

ìèðóþò áàçó, êîòîðàÿ â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè îïðåäåëÿåò îáúåì ðåàëèçàöèè êîì-

ïàíèè. Âûñîêàÿ äîëÿ ðûíêà ïîçâîëÿåò äèêòîâàòü óñëîâèÿ: ôîðìèðîâàòü ñïðîñ è çà-

äàâàòü óðîâåíü öåí. Òåì íå ìåíåå ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòîâ

íåîáõîäèì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè î ïîÿâëåíèè òîâàðîâ-ñóáñòè-

òóòîâ, ñêà÷êàõ öåí, òðåáîâàíèÿõ ðûíêà ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè.

Íåïðî÷íûå ðûíî÷íûå ïîçèöèè ìîãóò ñòàòü òîë÷êîì ê ïðîâåäåíèþ ïðåîáðàçîâà-

íèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû, ïðîòåêà-

þùèå â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå êîìïàíèè, íà ïðåäìåò èõ îïòèìèçàöèè. Ãëóáè-

íà ïðåîáðàçîâàíèé çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ ïðîáëåìû. Â ðÿäå ñëó÷àåâ öåëåñîîáðàçíî

ñòàâèòü âîïðîñ îá èçìåíåíèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ â ïîëüçó ïî-

âûøåíèÿ åå ãèáêîñòè. Ïðè òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî îò-

ñëåæèâàòü äèíàìèêó ïîêàçàòåëÿ åå ýôôåêòèâíîñòè.

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðåîáðàçîâàíèé äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ – îäíà èç

ñëîæíûõ è àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðÿäà ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Òðóäíîñòü

ïðè ýòîì ñîñòîèò â òîì, êàê, ó÷èòûâàÿ íàñòîÿùóþ êîíúþíêòóðó âíåøíåé è âíóòðåí-

íåé ñðåäû, âûáðàòü êîíêðåòíóþ ôîðìó ïðåîáðàçîâàíèÿ. Âîçíèêàåò ïðîáëåìà àäàï-

òàöèè ôîðìû ïðåîáðàçîâàíèÿ çàäà÷àì ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññ ïðåîáðà-

çîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå åãî ñòàäèè

æèçíåííîãî öèêëà ëèáî â êîíòåêñòå æèçíåííîãî öèêëà è òèïà âûïóñêàåìîãî èì ïðî-

äóêòà [3. Ñ.110].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðåæäå âñåãî îñòàíîâèòüñÿ íà ïðîáëåìàõ ïðå-

îáðàçîâàíèé äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, à íå òåõ, ÷òî íàõîäÿòñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå

è äëÿ êîòîðûõ ïðåîáðàçîâàíèå – âûíóæäåííàÿ ìåðà. Ïðè ýòîì ÷åòêî ðåàëèçóåòñÿ

èäåÿ ïåðìàíåíòíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ñîãëàñîâàíèÿ èõ ôîðì.
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è âûáîðà ôîðìû ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Èäåÿ ïåðìàíåíòíîñòè ïðåîáðàçîâàíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íîé â êîíòåêñòå ïåð-

ìàíåíòíîñòè èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ. Ëþáîå èçìåíåíèå âî âíåø-

íåé ñðåäå òðåáóåò àäåêâàòíîãî èçìåíåíèÿ âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, òî åñòü

ïðåîáðàçîâàíèÿ. Âîçíèêàåò âîïðîñ î ìàñøòàáå ïðåîáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé:

âñåãäà ëè îí àäåêâàòåí èçìåíåíèÿì íà ðûíêå? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ òðåáóåò ôîðìó-

ëèðîâàíèÿ êîíöåïöèè òàê íàçûâàåìîé êëþ÷åâîé èëè îïðåäåëÿþùåé ôîðìû ïðåîáðà-

çîâàíèÿ. Îïðåäåëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ ôîðìà ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ òðåáóåò íà

òåêóùåì ýòàïå ìàêñèìàëüíî ãëóáîêîé ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà èëè óï-

ðàâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî ñõåìå, ïðèâåäåííîé íà ðèñ. 2, îïðåäåëÿþùåé áóäåò

ôîðìà ïðåîáðàçîâàíèÿ íàèáîëüøåé ãëóáèíû, îáîñíîâàííàÿ íà îñíîâàíèè îäíîãî èç

òðåõ ïðèâåäåííûõ â íåé êðèòåðèåâ. Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ êðèòåðèåâ ìîæåò áûòü

ïðåäñòàâëåí äëÿ íàãëÿäíîñòè â âèäå òàáëèöû.

Â íåé àíàëèçèðóþòñÿ ôîðìû ïðåîáðàçîâàíèÿ íà ïðåäìåò èõ ïðèîðèòåòíîñòè

è ãëóáèíû, íà îñíîâàíèè ÷åãî ôîðìèðóåòñÿ ïðîãðàììà ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-

òèÿ, êîòîðàÿ ñîäåðæèò äåòàëüíûé ïëàí äåéñòâèé, ñîäåðæàùèé î÷åðåäíîñòü ìåð, ðàñ-

÷åò èõ ñòîèìîñòè, ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ è ìåõàíèçì êîíòðîëÿ çà ðåàëèçàöèåé.

Òàáëèöà

 Èññëåäîâàíèå ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè

è íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûõ âàðèàíòîâ åå ïðåîáðàçîâàíèÿ

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, ïðîöåññû ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ ñâîèõ

ôîðìàõ ÿâëÿþòñÿ äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì èíòåíñèâíîãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì îíè ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû êàê îðãàíè÷-

íûé íàáîð ìåð ïî ïðèâåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé â ñîîòâåò-

ñòâèå ñ âíåøíèìè ðûíî÷íûìè óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ è âûðàáîòàííîé êîíêó-

ðåíòíîé ñòðàòåãèåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êîíå÷íîé öåëüþ èìååò

ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû,

à ñëåäîâàòåëüíî êîíêóðåíòíîé êîíúþíêòóðû â òîì ÷èñëå, îáóñëàâëèâàåò âûñîêèå

òåìïû èçìåíåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Èçìåíåíèÿ, ïðîâîäèìûå íà ïðåäïðèÿòèè íå ñïîí-

òàííî, à îñîçíàííî óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäîé, êàê ðàç è ïîíèìàþòñÿ ïîä îáùèì òåð-

ìèíîì «ïðåîáðàçîâàíèå». Òàêèì îáðàçîì, ïðåîáðàçîâàíèå ìîæåò ïðèíèìàòü ìíî-

æåñòâî ôîðì, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ãëóáèíîé, ìàñøòàáîì è õàðàêòåðîì ïðîâîäèìûõ

íà ïðåäïðèÿòèè èçìåíåíèé. Êðîìå òîãî, íåïðåðûâíîñòü èçìåíåíèé îêðóæàþùåé

ñðåäû âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü íåïðåðûâíîñòè ïðåîáðàçîâàíèé. Òî åñòü â èäå-

àëå ïðåîáðàçîâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ïðîöåññ ïåðìàíåíòíûé. Èäåÿ
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ïåðìàíåíòíîñòè ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ÿâëÿåòñÿ

ïî ñóòè ãëàâíîé è íåîáõîäèìîé îñîáåííîñòüþ âñåõ ïðåîáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿ-

òèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ýêîíîìèêå ñîâðåìåííîñòè.
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A.Goryunov

THE METHODICAL FEATURES OF RESEARCH

AND CHOICE OF THE FORM OF TRANSFORMATION

OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISE

The article proves the necessity of carrying out transformations

of the industrial enterprises with a view of maintenance of their

competitiveness. It formulates the model of choice of the adequate

form of transformation on the basis of three criteria.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>







    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


