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Þ.Þ. Âåðåâêèíà*

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÅ ÊÎÍÔËÈÊÒÛ
Â ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÎÉ ÏÐÀÊÒÈÊÅ: ÏÐÈ×ÈÍÛ ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈß

È ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÙÅÍÈß

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäóþòñÿ íåêîòîðûå ïðè÷èíû

âîçíèêíîâåíèÿ è ñïåöèôèêà êîðïîðàòèâíûõ êîíô-

ëèêòîâ. Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ãëàâíîé ôóíê-

öèåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäóï-

ðåæäåíèå è ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ: áåñêîíôëèêò-

íîñòü âíóòðè ôèðìû – çàëîã åå âûæèâàíèÿ â àãðåñ-

ñèâíîé êîíêóðåíòíîé âíåøíåé ñðåäå.

Â ñóùåñòâóþùåé ðîññèéñêîé ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ

âûÿâëÿþòñÿ íåóðåãóëèðîâàííûå ñôåðû êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé.

Òàêîâûìè, íàïðèìåð, ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ôîð-

ìèðîâàíèåì îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííîñòè, ïðîâåäå-

íèåì ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, îáðàùåíèåì öåííûõ áóìàã, ïîëó÷åíèåì è ðàñ-

ïðîñòðàíåíèåì èíôîðìàöèè è ò.ä.

Âìåñòå ñ òåì, ñèñòåìà ïðàâèë è ïðîöåäóð, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ óñòàíàâëè-

âàåòñÿ áàëàíñ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó àêöèîíåðàìè è ìåíåäæìåíòîì, ìåæäó

ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè àêöèîíåðîâ, ìåæäó àêöèîíåðàìè-ñîáñòâåííèêàìè è

äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, íå ìîæåò ðàáîòàòü ñàìà ïî

ñåáå, âíå äåÿòåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíî-

øåíèé.

Âîïðîñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííîì áèçíåñå îáîéòè íåâîç-

ìîæíî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ

íå òîëüêî åãî ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè [1.Ñ.48]. Çà÷àñòóþ ðåøàþùèì

ìîòèâîì âêëàäûâàíèÿ äåíåã ñòàíîâèòñÿ ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ýòèêè áèçíåñ-ïî-

âåäåíèÿ è êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, â Ðîññèè èíâåñòîð ãîòîâ ïëàòèòü íà 40% áîëü-

øå, åñëè â êîìïàíèè ñóùåñòâóåò ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîå êîðïîðàòèâíîå

óïðàâëåíèå
1

.

Ýòà ïðîáëåìàòèêà îêàçàëàñü â ïîâåñòêå äíÿ â ìèðå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî.

Ãëàâíîé ôóíêöèåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäóïðåæäåíèå

è ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ: áåñêîíôëèêòíîñòü âíóòðè ôèðìû – çàëîã åå âû-

æèâàíèÿ â àãðåññèâíîé êîíêóðåíòíîé âíåøíåé ñðåäå.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è âñÿ ñèñòåìà íîðìèðîâàíèÿ, ðåãëàìåíòàöèè

äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ êîðïîðàöèè ðàáîòàþò íà ñîçäàíèå îñîáîãî ðåñóðñà, êî-

òîðûé ôèêñèðóåòñÿ êàê åäèíñòâî â ïîäõîäàõ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, äîâåðèòåëü-

íîñòü âíóòðåííèõ îòíîøåíèé è îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå îáùèõ öåëåé.

* © Âåðåâêèíà Þ.Þ., 2006

Âåðåâêèíà Þëèÿ Þðüåâíà – êàôåäðà ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî è ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîãî ïðàâà Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
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Ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, òðàíñëèðóþùèå îïðåäåëåííûå íîðìàòèâíûå ñè-
ñòåìû, íåñóò íà ñåáå îòïå÷àòîê òîé ñïåöèôè÷åñêîé ïðîáëåìû, íà ðåøåíèå

êîòîðîé áûëà èñòîðè÷åñêè íàöåëåíà äàííàÿ ñèñòåìà.
Èñòîðè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé îáóñëîâëèâàåòñÿ îñîáåííîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ

ðåôîðì.
Ê ñîæàëåíèþ, êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ

æèçíè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Íåýôôåêòèâíûé ñóäåáíûé êîíòðîëü, îòñóòñòâèå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ îñïî-
ðèìîñòè êîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé, íåðàçðàáîòàííîñòü ìåõàíèçìîâ îòâåò-
ñòâåííîñòè ìåíåäæåðîâ è ìàæîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, íàêîíåö, íåñîîòâåò-

ñòâèå óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëè, çàäàâàåìîé çàêîíîì, ïîòðåáíîñòÿì áèçíåñà –
ýòî ëèøü íåêîòîðûå èç ïðè÷èí, ïðèâîäÿùèõ ê êîíôëèêòó â êîìïàíèè.

Âìåñòå ñ òåì, åñëè ìû õîòèì ïîíÿòü îñîáóþ ïðèðîäó òîé ìîäåëè êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îòñòðàèâàåòñÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, è îï-
ðåäåëèòü, íà ÷òî îíà ñïîñîáíà â ïåðñïåêòèâå, íàì ñëåäóåò âûÿâèòü ñïåöèôè-
êó êîíôëèêòîâ, íà ðàçðåøåíèå êîòîðûõ îíà íàïðàâëåíà.

Î÷åâèäíî, ÷òî âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè â ðîññèéñ-
êèõ êîìïàíèÿõ îðèåíòèðóåò ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê-òî èíà-
÷å, íåæåëè â ñòðàíàõ ñ ðàñïûëåííîé ñòðóêòóðîé ñîáñòâåííîñòè.

Ñóùåñòâåííûì èñêàæàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå â êà÷åñòâå
èãðîêîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåøèòüñÿ íà øàãè ïî ëåãàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è ðàñ-

êðûòèþ ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè ñïîñîáåí äàëåêî íå êàæäûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü, âåäü âûõîä èç òåíåâîé ñôåðû ëèøàåò êîðïîðàöèþ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ïî îòíîøåíèþ ê êîìïàíèÿì, ïðàêòèêóþùèì «ñåðûå» âàðèàíòû

âåäåíèÿ áèçíåñà.
Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìåíåäæìåíò ìíîãèõ ðîñ-

ñèéñêèõ êîìïàíèé äåéñòâóåò ëèáî èñêëþ÷èòåëüíî â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èí-

òåðåñàõ, ëèáî â èíòåðåñàõ êðóïíåéøåãî àêöèîíåðà èëè ãðóïïû àôôèëèðî-
âàííûõ àêöèîíåðîâ, íî íå â èíòåðåñàõ âñåõ àêöèîíåðîâ.

Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â òîì, ÷òî ñîáñòâåííèêè ïîëó÷àþò äîõîä îò

ñîáñòâåííîñòè ÷åðåç âíåäèâèäåíäíûå êàíàëû ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîãî ðîäà
ôèíàíñîâûõ ñõåì.

Åñòåñòâåííî, äîõîä ýòîò ïîëó÷àþò òîëüêî àêöèîíåðû, êîíòðîëèðóþùèå

ìåíåäæåðîâ, ëèáî ñàìè ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ ñîá-
ñòâåííèêàìè.

Ïîäîáíîé ñèòóàöèè ñîïóòñòâóåò èíôîðìàöèîííàÿ çàêðûòîñòü êîìïàíèè.

Ìíîãèå êîìïàíèè, êîòîðûå ðóêîâîäñòâîâàëèñü ýòè÷åñêèìè íîðìàìè, íå
èìåÿ âîçìîæíîñòè çàùèòèòü ñåáÿ â ñóäå, áûëè âûíóæäåíû ïîñòóïèòüñÿ ìî-
ðàëüíûìè ïðèíöèïàìè è îòâå÷àòü íà àãðåññèþ êîíêóðåíòîâ òåì æå îðóæèåì.

Ðåïóòàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîñòðàäàëà è â ðåçóëüòàòå òåíäåíöèîç-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ âîéí â ÑÌÈ.

Âìåñòå ñ òåì, ëþáîé êîíôëèêò ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé

ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå íåêîé èåðàðõèè èíòåðåñîâ è ïðèíöèïîâ, ïîäëåæà-

ùèõ çàùèòå.
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Â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ñòàëà çàùèòà ïðàâ ìèíîðè-

òàðíûõ àêöèîíåðîâ.

Ñåé÷àñ çàùèòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ ôîðìàõ – ïðåäîñòàâëåíèå àêöèîíå-

ðàì êîìïåíñàöèîííûõ è áëîêèðóþùèõ ïðàâ.

Èìåííî çàùèòà áëîêèðóþùèõ ïðàâ íàðóøàåò íå òîëüêî îñíîâíîé ïðèí-

öèï çàêîíîäàòåëüñòâà – ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñòè, íî è ïðèíöèï ýêîíîìè-

÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè.

Â ëèòåðàòóðå íåîäíîêðàòíî âûñêàçûâàëèñü ìíåíèÿ î òîì, ÷òî â êà÷åñòâå

âîçìîæíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ íàäåëåíèå ìèíîðèòàðíûõ àêöèî-

íåðîâ èñêëþ÷èòåëüíî êîìïåíñàöèîííûìè ìåõàíèçìàìè çàùèòû [2. C.63].

Ïðè÷åì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìíîãèõ êîíôëèêòîâ ìîæíî áûëî áû

èçáåæàòü, åñëè, íàïðèìåð, â êîìïàíèè ñóùåñòâîâàë áû ïîëíûé ïàêåò êîðïî-

ðàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèé ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíîñòè âîçíèê-

íîâåíèÿ ñïîðà.

Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â àêöèîíåðíûõ

êîìïàíèÿõ íåìàëîâàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ çàùèòà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ÷åðåç óêðåïëåíèå ïîðÿäêà óïðàâëåíèÿ. Âåäü «çà-

ùèùåííàÿ îò êîíôëèêòîâ» àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ – ýòî, ïðåæäå âñåãî, êîì-

ïàíèÿ, èìåþùàÿ çíà÷èòåëüíûé ïàêåò êîðïîðàòèâíûõ äîêóìåíòîâ è øèðîêî

èñïîëüçóþùàÿ íîðìû âíóòðèîðãàíèçàöèîííîãî ïðàâà.

Îäíàêî åñëè êîíôëèêò óæå ñóùåñòâóåò, âîçìîæíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû

ðåøåíèÿ ïðîáëåìû:

- ðàçðàáîòêà äîêóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðàçðåøèòü êîíôëèêò;

- ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ â «àëüòåðíàòèâíîì ñóäå» Ðîññèéñêîãî ñîþçà

ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé;

- ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ àðáèòðàæíîãî ïðîöåññà;

- ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ âî âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ò.ä.

Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ èç óêàçàííûõ øàãîâ áîëåå ïîäðîáíî.

Òàê, ðàçðàáîòêà äîêóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðàçðåøèòü êîíôëèêò, ïðåäïî-

ëàãàåò ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñà íîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè

êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü ïðîïèñàí âî âñåõ äåòà-

ëÿõ è íå ìîæåò áûòü çàêðåïëåí â ïîëíîì îáúåìå çàêîíîäàòåëüíî.

Íî òåì íå ìåíåå ëþáîé ó÷àñòíèê «êîðïîðàòèâíûõ èãð» ñïîñîáåí îïðåäå-

ëèòü «â ñâîåì êðóãó», íàðóøàþòñÿ èëè íå íàðóøàþòñÿ òåì èëè èíûì ïðåä-

ïðèíèìàòåëåì, ìåíåäæåðîì, àêöèîíåðîì ïðàâèëà èãðû.

Òàê, çíàìåíèòûé Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ñòàâøèé íàöèî-

íàëüíûì ñòàíäàðòîì áèçíåñ-ýòèêè, áûë îäîáðåí ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè â

êà÷åñòâå ðåêîìåíäàòåëüíîãî äîêóìåíòà äëÿ ðîññèéñêèõ õîçÿéñòâåííûõ îá-

ùåñòâ â íîÿáðå 2001 ãîäà.

Ìíîãèå êîìïàíèè â Ðîññèè âîñïîëüçîâàëèñü «ïðåäëîæåíèåì» ïðàâèòåëü-

ñòâà è ïðèíÿëè ñâîè êîäåêñû êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, â êîòîðûõ çàêðå-

ïèëè íîðìû, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîòâðàùåíèå è óðåãóëèðîâàíèå êîðïîðà-

òèâíûõ êîíôëèêòîâ.

Íîâàòîðñêèé Êîäåêñ Cadbury áûë ïðèíÿò â îòâåò íà ðàçðàçèâøóþñÿ â íà-

÷àëå 1990-õ ãîäîâ ñåðèþ êîðïîðàòèâíûõ ñêàíäàëîâ è êðàõ ðÿäà êîìïàíèé,
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÷üè àêöèè âêëþ÷åíû â ëèñòèíãè â Âåëèêîáðèòàíèè. Ñîçäàòåëè Êîäåêñà õî-

òåëè ïîìî÷ü êîìïàíèÿì óñîâåðøåíñòâîâàòü óïðàâëåí÷åñêóþ ïðàêòèêó è òåì

ñàìûì ïðåäîòâðàòèòü áóäóùèå ñêàíäàëû è âîññòàíîâèòü äîâåðèå îáùåñòâåí-

íîñòè è èíâåñòîðîâ ê áèçíåñó. Êîäåêñû, ïîÿâèâøèåñÿ âñëåä çà Êîäåêñîì

Cadbury, ïðåñëåäîâàëè òó æå öåëü.

Êîäåêñû ðàçëè÷àþòñÿ ìàñøòàáàìè è äåòàëÿìè, îäíàêî ïî÷òè âñå ïðîâîçã-

ëàøàþò ÷åòûðå îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïà:

- ðàâíîå îòíîøåíèå êî âñåì àêöèîíåðàì, ÷üè ïðàâà äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ;

- ïîäîò÷åòíîñòü ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ìåíåäæìåíòà;

- ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè è ïðîçðà÷íîñòü, òî åñòü ñâîåâðåìåííîå è ïîëíîå

ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé è èíîé îò÷åòíîñòè;

- îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ è

äðóãèõ ãðóïï èíòåðåñîâ, à òàêæå çà íåóêîñíèòåëüíîå ñëåäîâàíèå äóõó è áóêâå

çàêîíà.

Ýêñïåðòû âî âñåì ìèðå âñå áîëüøå ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî êîäåêñû, ñî-

çäàííûå íà îñíîâå ïðèâåäåííûõ âûøå ïðèíöèïîâ, íå òîëüêî çàùèùàþò èí-

âåñòîðîâ îò ôàëüñèôèêàöèé è íåáðåæíîãî óïðàâëåíèÿ èõ àêòèâàìè, íî ìîãóò

è ñîêðàòèòü ñòîèìîñòü ïðèâëåêàåìîãî êàïèòàëà. Îáåñïå÷èâàþòñÿ ýòè ïðå-

èìóùåñòâà ïî-ðàçíîìó, â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîé ñòðàíû.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîäåêñà, â îòëè÷èå îò çàêîíà, çàêëþ÷àåòñÿ â åãî ãèá-

êîñòè. Çàêîíîäàòåëüíî óðåãóëèðîâàòü êàæäûé àñïåêò êîðïîðàòèâíîãî ïîâå-

äåíèÿ, êîíå÷íî æå, íåâîçìîæíî. Çàêîíîäàòåëüíûå äèðåêòèâû áûëè áû íå-

ýôôåêòèâíû â îòíîøåíèè ìíîãèõ ïîëîæåíèé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Áîëåå òîãî, êîìïàíèÿì íóæíî ïðîñòðàíñòâî äëÿ ìàíåâðà. Íàïðèìåð, êîìïà-

íèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷àñòíèêîì ðûíêà öåííûõ áóìàã è õî÷åò,

÷òîáû âñå ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáëàäàëè îïðåäåëåííîé êâàëèôèêàöèåé,

êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû áîëåå ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü ðóêîâîäñòâî äåÿòåëü-

íîñòüþ êîìïàíèè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè â êîäåêñ âêëþ÷àþòñÿ ïîëîæå-

íèÿ, óñòàíàâëèâàþùèå òðåáîâàíèÿ ê ëèöàì, ÿâëÿþùèìñÿ ÷ëåíàìè ñîâåòà

äèðåêòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, êàæäàÿ êîìïàíèÿ, îðèåíòèðóÿñü íà ñïåöèôèêó

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò îïðåäåëÿòü äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ÷ëåíàì

îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà.

È ÷òî ñàìîå âàæíîå, êîäåêñ ìîæåò áûòü äîïîëíåí ïîëîæåíèÿìè (ñòàòüÿ-

ìè), êîòîðûå îòðàæàëè áû èçìåíÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèé ãîðàçäî

îïåðàòèâíåå çàêîíà.

Çà ïîñëåäíèå 12 ëåò, ñ òåõ ïîð êàê â Âåëèêîáðèòàíèè âñòóïèë â ñèëó Êî-

äåêñ Cadbury (Cadbury Code of Best Practice
2

), ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî êîäåêñîâ

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Çàêîíîäàòåëüñòâî íå òðåáóåò, ÷òîáû êîìïàíèè òî÷íî ñëåäîâàëè êîäåêñàì,

ïîýòîìó åñòü ðèñê, ÷òî èõ ïîëîæåíèÿ íå áóäóò ñîáëþäàòüñÿ. Íî ïðàêòèêà ñâè-

äåòåëüñòâóåò, ÷òî êîäåêñû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàáîòàþò. Òàê, áëàãî-

äàðÿ Êîäåêñó Cadbury çàìåòíûå óëó÷øåíèÿ ïðîèçîøëè â ïðàêòèêå áðèòàíñ-

êèõ êîìïàíèé. Íàïðèìåð, ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà ñîâåòîâ äèðåêòî-

ðîâ ìíîãèõ îðãàíèçàöèé ìîæíî íàïðÿìóþ ñâÿçàòü ñ ââåäåíèåì êîäåêñà.
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Äàæå â ñòðàíàõ, äîñòèãøèõ íà ýòîì ïîïðèùå ìåíüøèõ óñïåõîâ, ïîÿâëåíèå

êîäåêñîâ, ïî êðàéíåé ìåðå, ñäåëàëî êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäìåòîì

îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ, è òåïåðü ìåíåäæåðû è äèðåêòîðà ëó÷øå ïîíèìà-

þò, ÷åãî îò íèõ æäóò.

Â Àíãëèè, ÑØÀ è Êàíàäå àíàëîãè ïîäîáíîãî äîêóìåíòà áûëè ïðèíÿòû

â 1990-õ ãîäàõ.

Ëèøü çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà èõ ïðèíÿëè íå òîëüêî ñòðàíû Áîëüøîé ñåìåð-

êè, êðîìå ßïîíèè, íî è ìíîãèå äðóãèå, òàêèå êàê Ðîññèÿ
3

, Áðàçèëèÿ, Íèäåð-

ëàíäû, Îìàí, Ôèëèïïèíû, Ìàâðèêèé, Þæíî-Àôðèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà,

Øâåéöàðèÿ è Òóðöèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîäåêñû êîðïîðàòèâíîãî óï-

ðàâëåíèÿ ñóùåñòâóþò â 50 ñòðàíàõ.

Íåîáõîäèìîñòü ãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ, èìåþùèõ

îòíîøåíèå ê êîðïîðàöèè, äëÿ ïîâûøåíèÿ åå êàïèòàëèçàöèè è óñèëåíèÿ çà-

ùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ îñîçíàåòñÿ íå òîëüêî íàèáîëåå ïðîäâèíóòûìè âëà-

äåëüöàìè êîìïàíèé, íî è ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà.

Ìíîãèå ñòðàíû âîñïðîèçâîäÿò ó ñåáÿ áðèòàíñêèé Îáúåäèíåííûé êîäåêñ

(ïðååìíèê Êîäåêñà Cadbury).

Îäíàêî èç-çà îñîáîãî àêöåíòà íà íåçàâèñèìîñòü ñîâåòà äèðåêòîðîâ åãî

ïîñëåäíÿÿ âåðñèÿ ìîæåò ñòàòü íåïðèãîäíîé äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ, ãäå

î÷åíü ÷àñòî ó êîìïàíèé åñòü ëèøü îäèí îñíîâíîé âëàäåëåö.

Â òàêèõ ñòðàíàõ âðÿä ëè óìåñòíî íàñòàèâàòü íà íàçíà÷åíèè ñòàðøåãî íåçà-

âèñèìîãî äèðåêòîðà è ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèÿ î ïðîâåäåíèè ñîáðàíèé ñîâå-

òà äèðåêòîðîâ áåç óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà.

Âìåñòå ñ òåì, Êîäåêñû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà ðàçâèâàþùèõñÿ

ðûíêàõ äîëæíû íàöåëèâàòüñÿ íà áîëåå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû, òàêèå

êàê ïîëíîå è ñâîåâðåìåííîå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè èëè ãàðàíòèè òîãî, ÷òî

àêöèîíåðû, âëàäåþùèå êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé, íå óùåìëÿþò èíòåðå-

ñîâ ìèíîðèòàðèåâ [3. Ñ.128].

Ïðè ýòîì íîðìû, ïðåäïèñûâàåìûå Êîäåêñîì êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ,

íåâîçìîæíî âíåäðèòü çàêîíîäàòåëüíî.

Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ êîîðäèíàöèè óñèëèé â ýòîé ñôåðå áûë ñîçäàí ïîñòî-

ÿííî äåéñòâóþùèé îáùåñòâåííûé ñîâåùàòåëüíûé îðãàí ðóêîâîäèòåëåé êðóï-

íåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïðîôèëüíûõ

êîìèòåòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû è Ñîâåòà Ôåäåðàöèè – Íàöèîíàëüíûé ñî-

âåò ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ.

Öåíòðàëüíûì ñîáûòèåì â äåÿòåëüíîñòè Íàöèîíàëüíîãî ñîâåòà â 2004 ãîäó

ñòàëî ïðîâåäåíèå ïðè ó÷àñòèè Ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà è Îðãàíèçàöèè ýêî-

íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) Ïåðâîé ìåæäóíàðîäíîé êîí-

ôåðåíöèè «Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Ðîññèè»

[4.C.77].

Ïðîãðàììà êîíôåðåíöèè ïðåäóñìàòðèâàëà îáñóæäåíèå øèðîêîãî êðóãà

ïðîáëåì: èçìåíåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîé è ðîññèéñêîé ïðàêòèêå êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâëåíèÿ, ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé îáëà-

ñòè, ðîëü ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ è ñóäåáíîé ñèñòåìû â óêðåïëåíèè êîðïîðà-
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òèâíîãî óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèè ïðàâ èíâåñòîðîâ, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-

íîñòü êîðïîðàöèé, òðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòèþ áèçíåñà â áîðüáå ñ ôèíàíñîâûìè

çëîóïîòðåáëåíèÿìè.

Êîíòðîëü íàä îñóùåñòâëåíèåì è âûïîëíåíèåì äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ îðãà-

íèçàöèÿìè, ñîçäàâàåìûìè è ïîääåðæèâàåìûìè ñàìèì áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì.

Îäíèì èç ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ ïî óëó÷øåíèþ ýêîíîìè-

÷åñêîé ñðåäû ñòàëà Îáúåäèíåííàÿ êîìèññèÿ ïî êîðïîðàòèâíîé ýòèêå ïðè

ÐÑÏÏ. Åå äåÿòåëüíîñòü ïîääåðæàíà òðåìÿ îñíîâíûìè îáúåäèíåíèÿìè áèç-

íåñà – ÐÑÏÏ, «Äåëîâàÿ Ðîññèÿ», «ÎÏÎÐÀ Ðîññèè».

Åùå â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ñëîæíî áûëî áû ïðåäñòàâèòü, ÷òî íà äåéñòâèÿ

ïðåäïðèíèìàòåëåé ìîãëè îêàçûâàòü âëèÿíèå ðåêîìåíäàòåëüíûå ðåøåíèÿ

îáùåñòâåííîãî îðãàíà.

Îäíàêî ñåé÷àñ íèêòî íå õîòåë áû îêàçàòüñÿ íà ðàññìîòðåíèè Êîìèññèè

èëè òåì áîëåå ôèãóðàíòîì åå íåãàòèâíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ

òîò ôàêò, ÷òî Êîìèññèÿ åùå íå ïðèíÿëà íè îäíîãî ðåøåíèÿ, ïîñëå îáðàùå-

íèÿ â Êîìèññèþ ñòîðîíû îïåðàòèâíî óëàæèâàëè êîíôëèêò â «äîñóäåáíîì»

ïîðÿäêå.

Âìåñòå ñ òåì, äëÿ òîãî ÷òîáû ìåõàíèçì ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ ðàáîòàë

ïîëíîöåííî, íóæíî, ïðåæäå âñåãî, ñäåëàòü ðåàëüíîé îòâåòñòâåííîñòü çà íà-

ðóøåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ íîðì, â ÷àñòíîñòè:

- àêöèîíåðû äîëæíû èìåòü ïðàâî òðåáîâàòü äèñêâàëèôèêàöèè ÷ëåíîâ ñî-

âåòà äèðåêòîðîâ è ìåíåäæåðîâ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå;

- äîëæíû áûòü ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíû äåéñòâèÿ ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòî-

ðîâ, â ñëó÷àå åñëè èíòåðåñû êîìïàíèè è àêöèîíåðà, êîòîðûé åãî âûäâèíóë â

ñîâåò, ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, òàê æå êàê è îñíîâàíèÿ îñïîðèìîñòè êîðïî-

ðàòèâíûõ àêòîâ;

- íåîáõîäèìî îãðàíè÷åíèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ñîâåòå äèðåêòîðîâ äëÿ

ëþáûõ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè, ïðè ýòîì ñîâåò äèðåêòîðîâ äîëæåí êîíòðîëè-

ðîâàòü âûïîëíåíèå ìåíåäæìåíòîì ïëàíîâ êîìïàíèè, ôîðìèðîâàòü ñòðàòå-

ãèþ ðàçâèòèÿ áèçíåñà (à íå ïðîñòî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êàê

óêàçàíî â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ») è îò÷èòûâàòü-

ñÿ î ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïåðåä àêöèîíåðàìè;

- íåîáõîäèìî èçìåíåíèå ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ ðåâèçèîííîé êîìèññèè

ïóòåì ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñîâàíèÿ äëÿ ó÷åòà ìíåíèÿ

ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ.
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J.J. Verevkina

CORPORATIVE CONFLICTS IN JOINT-STOCK PRACTICE:
CAUSES OF ORIGIN AND WAYS OF PREVENT

In this article to investigated some causes of origin and

character of corporative conflicts. At the same time it is

accentuated that the main function of joint-stock

management is prevent and solve conflicts, because without

conflicts inside firm is deposit its survival in aggressive

competitive external environment.


